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PREMESSA 

Il Comune di STRESA ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per l’anno 2012 

sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197, 198 e 198 bis del D. Lgs. 267/2000 nonché 

delle norme contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilità approvato con 

deliberazione C.C. n. 72 in data 02.09.2009. 

 
 

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO 

Ai fini della comprensione dell’operatività adottata nell’effettuazione del controllo di gestione si forniscono i 

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione: 

♦ DATI DELL’ENTE :  

N. Aree di Gestione o Responsabili   
Area:  Ufficio Cultura (CUL) Responsabile:  Tedeschi Nicoletta 
Area:  Ufficio Servizi Demografici (DEM) Responsabile:  Cocciardi Elda 
Area:  Ufficio Politiche Sociali (ASS) Responsabile:  Cocciardi Elda 
Area:  Ufficio Istruzione (IST) Responsabile:  Cocciardi Elda 
Area:  Ufficio Polizia Amministrativa (PAM) Responsabile:  Bossi Monica 
Area:  Ufficio Patrimonio (PAT) Responsabile:  Palmieri Ugo 
Area:  Ufficio Personale (PER) Responsabile:  Palmieri Ugo 
Area:  Ufficio Polizia Municipale (PMU) Responsabile:  Bossi Monica 
Area:  Ufficio Contabilità ( RAG) Responsabile:  Brun Simona 
Area:  Ufficio Segreteria ( SEG) Responsabile:  Tedeschi Nicoletta 
Area:  Ufficio Tecnico (TEC) Responsabile:  Ermini Mario 
Area:  Ufficio Tributi (TRI) Responsabile:  Palmieri Ugo 
Area:  Ufficio Turismo (TUR) Responsabile:  Tedeschi Nicoletta 
Area:  Ufficio Politiche Giovanili (GIO) Responsabile:  Cocciardi Elda 
Area:  Ufficio Sport e Tempo Libero (STL) Responsabile:  Tedeschi Nicoletta 
Area:  Ufficio Urbanistica  - Edilizia privata(URB) Responsabile:  Palmieri Ugo – Bojeri Gloria 
Area:  Ufficio Economato (ECO) Responsabile:  Brun Simona 
Area:  Ufficio Biblioteca Responsabile:  Tedeschi Nicoletta 
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♦ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO : 

Livelli di controllo adottati: 

CONTROLLO DI GESTIONE CC. N. 3  DEL 09.01.2013 - 
CC. N. 20 DEL 07.03.2013 

CONTROLLO STRATEGICO  ========= 
VALUTAZIONE PRESTAZIONE DIRIGENZIALE E/O 
RESPONSABILI DI SERVIZIO 

GIUNTA N. 197 DEL 25.10.2010 

 

♦ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE: 

Responsabile: Brun Simona Qualifica: Responsabile Servizio 
Finanziario 

Decreto di nomina  Sindacale del 15.01.2011 In carica sino al  15.01.2013 

 

♦ REVISORE: 

 Duò Lanfranco in carica sino al 31.07.2013 Atto CC n. 62 del 23.07.2010 

 

♦ TESORERIA 

 Veneto Banca S.C.P.A. 
Scadenza 

affidamento 
servizio 

31.12.2015 Atto Contratto n. 6526 del 06.07.2011 

 

♦ ECONOMO e AGENTI CONTABILI 

 Rattizzi Fabiana Economo Atto 
Decreto 

Sindacale
le 

n. 29 del 02.08.2006 

 

♦ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE : 

Bilancio di Previsione e relativi 
allegati 

app.con deliberazione CC n. 47 del 21.06.2012 

Rendiconto di Gestione e relativi 
allegati 

app.con deliberazione CC n. 30 del 30.04.2013 

Salvaguardia Equilibri 30 Settembre app.con deliberazione CC n. 80 del 04.10.2012 
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L.S.U.
Anno 2012 0

Co.Co.Co. Anno 2010 0
Anno 2011 0
Anno 2012 0

Interinali Anno 2010 0
Anno 2011 0
Anno 2012 0

Anno 2012 0

Anno 2010
Anno 2011 0

0

Cantieri di Lavoro Anno 2010 3
Anno 2011 3
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603
2092

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
TERRITORIO

A8 - Abitazioni in ville 106

A6 - Abitazioni di tipo rurale 110
A7 - Abitazioni in villini 563

A4 - Abitazioni di tipo popolare

0

Numero Vie 247

Numero U.I.U. (Unità immobiliari) 10249

A5 - Abitazioni di tipo ultrapopolare 90

A2 - Abitazioni di tipo civile 2256
A3 - Abitazioni di tipo economico

Superficie TOTALE
Superficie URBANA

33

A9 - Castelli, palazzi di eminenti pregi artistici e storici 1

A1 - Abitazioni di tipo signorile 5
Suddivisione U.I.U. per Categorie :

A10 - Uffici e studi privati 63
A11 - Abitazioni ed alloggi tipici dei luoghi 0
B - Unità immobliari per uso di alloggi collettivi 30
C1 - Negozi e botteghe 340
C2 - Magazzini e locali di deposito 715
C3 - Laboratori per arti e mestieri 57
C4 - Fabbricati e locali per esercizi sportivi 3
C5 - Stabilimenti balneari e di acque curative 0
C6 - Stalle, scuderie, rimesse, autorimesse 2776

Altre Categorie 209

C7 - Tettoie chiuse o aperte 50
D - Immobili a destinazione speciale 130
E - Immobili a destinazione particolare 50
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Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
CONTABILE
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CONTROLLO DI GESTIONE 

 
 
Con il controllo di gestione l’Ente ha mirato  a verificare l’efficacia, l’efficienza e l’economicità 

della gestione di un Ente, attraverso l’utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in 

particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono 

stati monitorati  gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari 

settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e 

Programmatica annuale, nonchè degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 78 del 

27.06.2012.  

Il controllo di gestione si è esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso 

a) il  controllo budgetario ove vengono  riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai 

quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato; 

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle  attività miranti al raggiungimento degli 

obiettivi ove vengono monitorati e  riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi 

effettivi di realizzazione; 

c) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso l’analisi degli indicatori: per 

verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come 

prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si è 

proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono  suddivisi 

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualità, Quantità. 
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Siscom Callisto 

 
CONTROLLO STRATEGICO 

 

Nell’ambito delle attività di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresì, 

le attività tese ad effettuare il c.d. Controllo strategico inteso quale monitoraggio di indicatori 

finanziari strategici che siano in grado di dimostrare l’attendibilità delle scelte politiche effettuate e 

la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati  nella Relazione Previsionale e 

Programmatica .  

L’analisi ai fini del controllo strategico è stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra 

alcuni significativi dati finanziari. 

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione: 

 
 

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DE FINITIVA 
 

a) Valutazione sulla veridicità e attendibilità delle previsioni iniziali di bilancio 

 
 

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO 
 

b) Valutazione della veridicità delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni 

adottate in corso d’esercizio 

c) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati 

 
 

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E RENDICONTO 
 

d) valutazione sulla veridicità delle previsioni iniziali di bilancio in relazione ai risultati 

effettivamente conseguiti 

e) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi  
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Entrate Previsione iniziale Previsione definitiva
Scostamento                                           

%

Titolo I    Entrate tributarie 3.707.848,00 3.841.748,93 3,61
Titolo II  Trasferimenti 185.564,00 180.836,61 -2,55
Titolo III Entrate extratributarie 2.346.399,00 2.326.143,73 -0,86
Titolo IV Entrate da capitali 440.183,00 310.403,39 -29,48
Titolo V  Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 560.400,00 560.400,00 0,00
Avanzo applicato 120.306,00 667.531,00 454,86
Totale 7.360.700,00 7.887.063,66 7,15

Titolo I     Spese correnti 5.063.694,00 5.201.879,66 2,73
Titolo II   Spese in conto capitale 1.271.435,00 1.611.931,00 26,78
Titolo III  Rimborsi di prestiti 465.171,00 512.853,00 10,25
Titolo IV  Partite di giro 560.400,00 560.400,00 0,00
Totale 7.360.700,00 7.887.063,66 7,15

Titolo I    Entrate tributarie 3.707.848,00 3.858.244,60 4,06
Titolo II  Trasferimenti 185.564,00 159.897,03 -13,83
Titolo III Entrate extratributarie 2.346.399,00 2.312.426,74 -1,45
Titolo IV Entrate da capitali 440.183,00 306.770,05 -30,31
Titolo V  Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 560.400,00 457.414,71 -18,38
Avanzo applicato 120.306,00 667.531,00 454,86
Totale 7.360.700,00 7.762.284,13 5,46

Titolo I     Spese correnti 5.063.694,00 4.963.252,27 -1,98
Titolo II   Spese in conto capitale 1.271.435,00 1.574.061,77 23,80
Titolo III  Rimborsi di prestiti 465.171,00 512.840,93 10,25
Titolo IV  Partite di giro 560.400,00 457.414,71 -18,38
Totale 7.360.700,00 7.507.569,68 2,00

a Livello di Ente
CONTROLLO STRATEGICO

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Scostamento                                    
%

Spesa Previsione iniziale Previsione definitiva

Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto

Entrate Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                    

%
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Titolo I    Entrate tributarie 3.841.748,93 3.858.244,60 0,43
Titolo II  Trasferimenti 180.836,61 159.897,03 -11,58
Titolo III Entrate extratributarie 2.326.143,73 2.312.426,74 -0,59
Titolo IV Entrate da capitali 310.403,39 306.770,05 -1,17
Titolo V  Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 560.400,00 457.414,71 -18,38
Avanzo applicato 667.531,00 667.531,00 0,00
Totale 7.887.063,66 7.762.284,13 -1,58

Titolo I     Spese correnti 5.201.879,66 4.963.252,27 -4,59
Titolo II   Spese in conto capitale 1.611.931,00 1.574.061,77 -2,35
Titolo III  Rimborsi di prestiti 512.853,00 512.840,93 0,00
Titolo IV  Partite di giro 560.400,00 457.414,71 -18,38
Totale 7.887.063,66 7.507.569,68 -4,81

Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Entrate Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                    

%
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2.669.896,76 1.372.735,92

149,17 76.244,86

0,00 2.144.676,39

2.256,17 738.690,04

0,00 199.856,00

2.312.426,74 377.964,76

159.897,03 1.574.061,77

306.770,05 512.840,93

0,00 510.499,01

2.310.888,21

7.762.284,13 7.507.569,68

     I.C.I.      Personale

Analisi Economica del Bilancio 
Entrate Spese

TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE

     Addizionale IRPEF

     Compartecipazione IRPEF

     Acquisto di beni

     Prestazioni di servizi

     Addiz.consumo Energia Elettrica

     Tassa smaltimento rifiuti

     Entrate ExtraTributarie

     Trasferimenti Correnti

     Trasferimenti in Conto Capitale

     Imposte e tasse

     Interessi Passivi

     Trasferimenti correnti

     Accensione di Prestiti

     … Altre Entrate

     … Altre Spese

     Rimborso di Prestiti

     Spese in Conto Capitale
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Comune di Stresa Referto Controllo di Gestione Anno 2012

I.C.I.
34%

Addizionale IRPEF
0%

Compartecipazione 
IRPEF

0%

Addiz.consumo Energia 
Elettrica

0%

Tassa 
smaltimento 

rifiuti
0%

Entrate ExtraTributarie
30%

Trasferimenti Correnti
2%

Trasferimenti in Conto 
Capitale

4%

Accensione di Prestiti
0%

… Altre Entrate
30%

Analisi Economica Entrate
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Personale
18%

Acquisto di beni
1%

Prestazioni di servizi
28%

Trasferimenti 
correnti

10%Interessi Passivi
3%

Imposte e tasse
5%

Spese in Conto Capitale
21%

Rimborso di 
Prestiti

7%

… Altre 
Spese

7%

Analisi Economica Spese
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Comune di Stresa  Referto Controllo di Gestione Anno 2012 

Siscom Callisto 

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO P RECEDENTE
 
 

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente 
 

Delibera 
Quota 

Finanziamento 
Investimenti 

Quota 
Finanziamento 
Parte Corrente 

Debiti Fuori 
Bilancio 

ReIscrizione 
residui 

   120.306,00 0,00 0,00 0,00 

CC 81 
04/10/20

12 
0,00 0,00 0,00 0,00 

CC 95 
30/11/20

12 
0,00 79.425,00 0,00 0,00 

DA 129 
10/12/20

12 
0,00 0,00 0,00 0,00 

GC 80 
04/07/20

12 
0,00 0,00 0,00 0,00 

GC 99 
22/08/20

12 
0,00 0,00 0,00 0,00 

GC 107 
05/09/20

12 
467.800,00 0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Applicato 588.106,00 79.425,00 0,00 0,00 667.531,00 
 

Riepilogo Quota Utilizzata Avanzo di Amministrazione Ultimo Quadriennio 

 Consuntivo 2009 Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 

Avanzo di Amministrazione 614.820,91 409.817,36 0,00 667.531,00 
Media Avanzo di Amministrazione Applicato 

Anni 2009 - 2012 
423.042,32 

 

0,00

100000,00

200000,00

300000,00

400000,00

500000,00

600000,00

700000,00

2009 2010 2011 2012

RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO

 
 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
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Comune di Stresa  Referto Controllo di Gestione Anno 2012 

Siscom Callisto 

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 20 09 AL 2012
 
 

Situazione su Accertato 
 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 % Scost. 
2012/2011 

% Scost. 
2012/(Media 
2009-2010-

2011) 
       

Titolo I – Entrate Tributarie 2.808.317,06 2.807.525,42 3.503.499,40 3.858.244,60 10,13 26,93 

Titolo II – Trasferimenti Correnti 913.524,83 1.078.033,02 261.663,95 159.897,03 -38,89 -78,71 

Titolo III – Entrate ExtraTributarie 1.991.127,88 2.006.501,15 2.470.745,66 2.312.426,74 -6,41 7,25 

Totale Entrate Correnti 5.712.969,77 5.892.059,59 6.235.909,01 6.330.568,37 1,52 6,45 

Titolo IV – Alienazione e Trasferimenti di Capitale 4.437.074,43 3.200.238,06 4.566.625,28 306.770,05 -93,28 -92,46 

Titolo V – Assunzione di Prestiti 301.424,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Mutui Passivi 301.424,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Totale Entrate 10.451.468,89 9.092.297,65 10.802.534,29 6.637.338,42 -38,56 -34,38 
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Comune di Stresa  Referto Controllo di Gestione Anno 2012 

Siscom - Callisto 

ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 % Scost. 
2012/2011 

% Scost. 
2012/(Media 
2009-2010-

2011) 

% Scost. 
2012/2009 

SPESE        

Titolo I – Spese Correnti 5.084.337,59 5.332.676,75 5.582.152,81 4.963.252,27 -11,09 -6,93 -2,38 

Titolo II - Spese in Conto Capitale 5.089.336,41 3.184.927,14 4.651.731,89 1.574.061,77 -66,16 -63,47 -69,07 

Titolo III – Rimborso di Prestiti 422.651,58 848.520,02 342.027,60 512.840,93 49,94 -4,63 21,34 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Quota Capitale Mutui 422.651,58 843.880,02 322.881,42 492.695,93 52,59 -7,00 16,57 

Totale Spese 10.596.325,58 9.366.123,91 10.575.912,30 7.050.154,97 -33,34 -30,74 -33,47 
Totale Spese al Netto Anticipazione 
di Cassa 

10.596.325,58 9.366.123,91 10.575.912,30 7.050.154,97 -33,34 -30,74 -33,47 
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Comune di Stresa  Referto Controllo di Gestione Anno 2012 

Siscom Callisto 

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2009 AL 2012
 
  

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 % Scost. 
2012/2011 

% Scost. 
2012/(Media 
2009-2010-

2011) 

Spese Correnti       

Personale 1.397.452,09 1.409.393,14 1.443.820,42 1.372.735,92 -4,92 -3,12 

Acquisto di Beni 114.513,19 89.326,70 103.709,19 76.244,86 -26,48 -25,63 

Prestazione di Servizi 1.902.209,75 1.864.302,10 2.181.178,53 2.144.676,39 -1,67 8,18 

Utilizzo di Beni di Terzi 32.241,10 29.295,81 42.741,64 43.284,58 1,27 24,53 

Trasferimenti 1.072.421,30 1.168.606,82 816.702,51 738.690,04 -9,55 -27,53 

Interessi Passivi 245.611,17 243.595,30 202.650,89 199.856,00 -1,38 -13,34 

Imposte e Tasse 223.128,00 259.834,08 769.497,69 377.964,76 -50,88 -9,47 

Oneri Straordinari 96.760,99 268.322,80 21.851,94 9.799,72 -55,15 -92,40 

Ammortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 5.084.337,59 5.332.676,75 5.582.152,81 4.963.252,27 -11,09 -6,93 
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Siscom Callisto 

 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 % Scost. 
2012/2011 

% Scost. 
2012/(Media 
2009-2010-

2011) 

Spese in Conto Capitale       

Acquisizione di Beni Immobili 2.480.664,88 645.603,29 4.548.645,26 1.474.714,63 -67,58 -42,36 

Espropri e Servitù Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di Beni Specifici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 2.249,17 0,00 0,00 

Acquisizione di Beni Mobili 167.166,47 50.327,93 63.850,63 57.955,03 -9,23 -38,20 

Incarichi Professionali Esterni 31.068,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Trasferimenti di Capitale 370.819,80 40.000,00 39.236,00 39.142,94 -0,24 -73,91 

Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Concessioni di Crediti e Anticipazioni 2.039.617,26 2.448.995,92 0,00 0,00 0,00 -100,00 

TOTALE 5.089.336,41 3.184.927,14 4.651.731,89 1.574.061,77 -66,16 -63,47 
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Comune di Stresa  Referto Controllo di Gestione Anno 2012 

Siscom Callisto 

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2009 AL 2012
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 
% Scost. 
2012/2011 

Interessi Passivi 245.611,17 243.595,30 202.650,89 199.856,00 -1,38 

Quota Capitale Mutui 422.651,58 843.880,02 322.881,42 492.695,93 52,59 

Totale 668.262,75 1.087.475,32 525.532,31 692.551,93 31,78 

Variazione Annuale Assoluta   419.212,57 -561.943,01 167.019,62  
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Comune di Stresa  Referto Controllo di Gestione Anno 2012 

Siscom Callisto 

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2009 AL 2012
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2009 2010 2011 2012 % Scost. 
2012/2011 

% Scost. 
2012/(Media 
2009-2010-

2011) 
Funzione Generale di Amministrazione, di 
Gestione e di Controllo 

2.191.544,78 2.562.981,30 66.117,69 56.384,01 -14,72 -96,49 

Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni di Polizia Locale 41.950,00 20.221,00 20.289,82 28.470,89 40,32 3,58 

Funzione di Istruzione Pubblica 123.946,04 96.925,84 50.976,07 29.249,02 -42,62 -67,72 
Funzioni relative alla Cultura ed ai Beni 
Culturali 

0,00 143.824,33 10.818,30 0,00 -100,00 -100,00 

Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 1.009.396,40 55.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Funzioni nel campo del Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Funzioni  nel campo della Viabilità e dei 
Trasporti 

1.003.784,48 125.259,61 103.999,30 1.199.487,26 1.053,36 191,84 

Funzioni riguardanti la gestione del  Territorio e 
Ambiente 

688.714,71 133.315,06 35.276,69 212.516,80 502,43 -25,63 

Funzioni nel Settore Sociale 30.000,00 47.400,00 30.000,00 47.953,79 59,85 33,95 

Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 4.334.254,02 0,00 -100,00 -100,00 

Totale 5.089.336,41 3.184.927,14 4.651.731,89 1.574.061,77 -66,16 -63,47 

Variazione Annuale Assoluta   -1.904.409,27 1.466.804,75 -3.077.670,12   
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REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis 

del D.LGS. 267/2000 
 
 
 

 

ANALISI  
 
INDICATORI 
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